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ICBPI HA OTTENUTO ANCHE DA BANCA D’ITALIA L’AUTORIZZAZIONE   
ALL’ACQUISIZIONE DI S.I. HOLDING 

 
NASCE IL PRIMO OPERATORE DI MERCATO NELL’AMBITO DELLA MONETICA 

 
Milano,  26 giugno  2009    ‐    Il Gruppo  ICBPI  (Istituto Centrale delle Banche Popolari  Italiane)  comunica 
l’avvenuta acquisizione di Si Holding S.p.A. (che controlla al 100% CartaSi S.p.A., Si Servizi S.p.A., Si Call 
S.p.A., Carta Facile S.p.A, CartaSi Capital S.p.A. e SiRe Business Services LTD), a seguito dell’ottenimento 
delle prescritte autorizzazioni da parte delle  competenti Autorità,  in particolare Banca d’Italia  e Autorità 
Garante della Concorrenza e del Mercato. 
 
Il Gruppo  ICBPI  rafforza  così  ulteriormente  il  proprio  posizionamento  nel mercato  della monetica. Già 
presente  con Key Client Cards &  Solutions,  ha  infatti  all’attivo  3,5 milioni di  carte  di  credito,  circa  20 
milioni di carte di debito nazionali e internazionali e flussi di acquiring pari a circa 15 miliardi di euro. Al 
termine del processo di integrazione di CartaSi e a seguito dellʹuscita di MPS, Unicredit e Intesa San Paolo, il 
Gruppo ICBPI gestirà tra gli i 7 e gli 8 milioni di carte di credito, con una quota di mercato del 50% circa. 
L’acquisizione di CartaSì porterà il Gruppo ICBPI a raddoppiare le proprie dimensioni. 
 
L’operazione  ha  previsto  l’acquisizione  di  un  pacchetto  azionario  del  79%  e  relativo  alle  quote  di 
partecipazione  degli  azionisti  del  gruppo  Intesa  Sanpaolo  (42,3%)  di Mps  (24,4%)  e  di Unicredit  (9,2%), 
nonché  delle  azioni  di  proprietà  degli  altri  soci  di  Si  Holding  S.p.A.  che  hanno  aderito    agli  accordi 
sottoscritti. L’acquisizione, per il 100% della società, è avvenuta ad un prezzo pari a euro 150 milioni, cui si 
somma un incremento di 34 milioni di euro, relativo alla valorizzazione di taluni assets. 
 
“L’acquisizione di CartaSi – ha affermato Giovanni De Censi, Presidente della Capogruppo  ICBPI  ‐ è un 
ulteriore importante traguardo nel percorso di crescita e di sviluppo del nostro Gruppo. Le scelte strategiche, 
che  stiamo  portando  avanti,  danno  continuità  al  ruolo  da  sempre  ricoperto  da  ICBPI,  ovvero  sostenere 
l’operatività  e  lo  sviluppo dell’intero  Sistema, dalla  grande   Banca  a  quella  espressione del  territorio.  In 
questi ultimi anni, abbiamo lavorato per costruire un Gruppo solido, leader nella monetica e nei sistemi di 
pagamento,  capace di misurarsi nel contesto nazionale e in quello internazionale, con soluzioni innovative e 
competitive”.   
 
Nomina del nuovo CdA e risultati Cartasi 2008  
L’Assemblea di Si Holding, riunitasi  ieri sotto  la Presidenza del Prof. Pier Luigi Fabrizi, che nel passare  il 
testimone al dott. Michele Stacca, ha ricevuto il plauso degli Azionisti per l’egregio lavoro svolto durante il 
suo mandato  in Cartasì,  ha  approvato  il  Bilancio Consolidato  al  31  dicembre  2008  e  ha  eletto  il  nuovo 
Consiglio di Amministrazione, che rimarrà in carica fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2011. 
 
I ricavi del Gruppo CartaSi nell’esercizio 2008 risultano pari a 966,3 milioni di Euro, sostanzialmente in linea 
con quelli registrati nell’esercizio precedente  (989,3 milioni di Euro), grazie all’emissione di 850.000 nuove 
carte e a una speso medio per carta che nel 2008 ha raggiunto i 3.778 Euro (+2,1% rispetto al 2007), il più alto 
del mercato. In uno scenario in cui i grandi Gruppi bancari italiani continuano a perseguire una strategia di 
emissione e gestione diretta delle carte di credito, il Gruppo CartaSi ha mantenuto la sua leadership sia sul 
fronte  issuing, con una quota di mercato del 40%  in termini di volumi di speso con carte di credito, sia su 
quello acquiring, con una quota di mercato del 41% in termini di volumi negoziati. 
 



 
 
Nel  secondo  esercizio di  implementazione del Piano  Industriale Triennale    –  che prevede  la  stabilità dei 
ricavi,  il miglioramento delle performance reddituale con  risparmi di spesa per 50‐55 milioni e l’ingresso in 
segmenti  di  business  affini  ‐  il  Gruppo  ha  registrato  una  forte  crescita  dei margini  di  redditività  e  un 
ulteriore miglioramento dell’efficienza operativa rispetto ai già significativi risultati ottenuti nel 2007: 
 
•  l’EBITDA è aumentato del 31,2% passando da 49 milioni di Euro a 64,4 milioni di Euro; 
•  l’EBIT risulta in crescita del 36,4% (pari a un valore di 56,7 milioni di euro contro i 41,6 milioni del 
  2007); 
•  l’Utile netto dell’esercizio 2008 è pari a 94,5 milioni di Euro rispetto ai 4,4 milioni di   euro 
  registrati nell’esercizio precedente (il risultato include i proventi straordinari   registrati 
  nell’esercizio 2008, in particolare i dividendi distribuiti da Visa Europe  a  CartaSi  S.p.A.  a  seguito 
  della quotazione in Borsa di Visa Inc.). 
 
Il nuovo C.d.A, risulta così composto: Michele Stacca, ha assunto  la carica di Presidente, Antonio Patuelli 
quella di Vice Presidente. Consiglieri  saranno: Natale Luigi Capone, Giuseppe Capponcelli, Miro  Fiordi, 
Eugenio Garavini, Ennio La Monica, Mario Alberto Pedranzini, Giovanni Pirovano, Pierangelo Rigamonti, 
Roberto Romanin Jacur, Camillo Vanesio. 
Mauro Melis  sarà  confermato Amministratore Delegato  dal Consiglio  di  Si Holding  nella  seduta  del  30 
giugno 2009.  
 
“In qualità di Presidente dell’Istituto Centrale delle Banche Popolari Italiane, conclude Giovanni De Censi, 
desidero anche io ringraziare i membri del CdA uscente di Si Holding e il suo Presidente, Pier Luigi Fabrizi, 
che con il loro lavoro hanno contribuito attivamente a rendere CartaSi, leader in Italia nel mercato delle carte 
di credito”. 
 

*************** 
LʹIstituto Centrale delle Banche Popolari Italiane (ICBPI) è la Capogruppo di un Gruppo Bancario che opera a 
supporto  della  crescita  e  del  consolidamento  di  Banche,  Istituzioni  Finanziarie  e Assicurative,  Imprese  e  Pubblica 
Amministrazione. 
 
ICBPI, in particolare, è Banca di Sistema specializzata in servizi e sistemi di pagamento (nazionali ed internazionali, 
SEPA  compliant)  e nei  securities  services,  offerti  secondo un modello  di  business  process  outsourcing. Key Client 
Cards & Solutions presidia i servizi di Monetica, (Carte, POS e ATM) e con HelpPhone quelli di customer care 
attraverso contact center; Oasi opera nei servizi di outsourcing nelle aree: sistemi direzionali, segnalazioni di vigilanza, 
antiriciclaggio e compliance,  previdenza complementare e sicurezza. 
Dando corso al Piano industriale 2007‐2010, il Gruppo ICBPI ha, tra l’altro, realizzato: 
La  partnership internazionale con Equens SE, primario operatore nel processing dei pagamenti, grazie        alla quale è 
il leader europeo con il 15% del mercato e 8,7 mld di transazioni; 
Un aumento di  capitale del 10%  finalizzato all’ingresso di Iccrea Holding nella compagine sociale della Capogruppo. 
L’operazione consolida una partnership che sul piano operativo genera già significativi benefici e sinergie negli ambiti: 
sistemi  di pagamento SEPA  (ACH)  e Monetica  e, prossimamente,  potrebbe  in  altri,  come  ad  esempio, nei  servizi  a 
supporto dell’operatività bancaria degli istituti clienti. 
 
Per ulteriori informazioni  
 
Gruppo ICBPI  
Rosa Boccanera rboccanera@icbpi.it
Tel. 02 7705 442  
Cell. 334 6798332 
 

Accento (Ufficio Stampa ICBPI) 
Salvatore Bruno s.bruno@accento.it
Tel 02 86465196 
Cell. 335 398913
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